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 สวนที่ ๑ บทนำ  
 
  ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที ่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี ่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชวยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอยางเป็นระบบ 
โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบางท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสท่ี เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะชวยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็น
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ  
  สถานีตำรวจภูธรสีชมพู จังหวัดขอนแก่น จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาท่ี ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 



สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  
 

นิยามท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Briber Risk) 

 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 
 

ความเสี่ยง (Risk) 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ ทำให้การดาเนิน
งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจาก 
ท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
            ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า   ความเส่ียง 

            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 
  

ความเสี่ยง/ปัญหา 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : 
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย 
คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 
 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 
 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
 

1 เหตุการณไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  
 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  
 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  
 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน 
 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

 

ผลกระทบ 
 

1 2 3 4 5 
 

1 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

2 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
 

4 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 
 

5 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
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๑. งานอำนวยการ 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
 

๑.๑ การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

๑ 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม 
 - มีการพิจารณาแบบเลือก
ท่ีรักมักท่ีชัง 

 P 

๒ 
ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

 P 

 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑ 
ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน กลั่นแกล้ง
เจ้าหน้าท่ีใน 
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่า เรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 P 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ไม่มีการตรวจสอบว่า เรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 P 

๓ 
หากพบว่ามีความผิดจริงตามท่ี
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก
เกินกว่าท่ีระเบียบกำหนด 

 P 

 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 
ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

 P 

2 
จัดทาเอกสารเพ่ือเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

 P 

๓ หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ  
ไม่ถูกต้อง  
 

 P 

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง  

ไม่มีการส่งหลักฐาน  
การโอนเงินให้  
ผู้มีสิทธิตรวจสอบ  
 

 P 

 



1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.ขอนแก่น  

จานวนพัสดุท่ีได้รับ  
ไม่ตรงตามบัญชี   P 

๒ นาพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย  
ในสังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้  
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม  
ตามความต้องการ  

 P 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย  
รายงานผล และลงข้อมูล  
ในระบบ POLIS  

จานวนพัสดุท่ีแจก  
ไม่ตรงตามท่ีบันทึก  
ในทะเบียนคุม  

 P 

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ  
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ  

จานวนพัสดุท่ีแจก  
ไม่ตรงตามท่ีบันทึก  
ในทะเบียนคุม  
 

 P 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑ 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการ
วัสดุอุปกรณ์ หรือจ้างท่ีจาเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  
 

จานวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ 
ไม่ตรงตามความจริง  

 P 

๒ รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี
อำนาจเพ่ือขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ  
 

วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด  

 P 

๓ เม่ือได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การจัดซ้ือจัดจ้าง  
 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัทท่ีทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน  

 P 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ หรือจัด
จ้างตามลำดับ ชั้นถึงหน่วย ผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซ้ือหรือจัด
จ้าง ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง   P 

๕ หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  
 P 

 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลต่างด้าว นาสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

 P 

๒ เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความถูกต้อง
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอ เสนอ ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

 P 



๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
ท่ีดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มา 
ติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง
ด้าวฯ   P 

๔ นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้
แผ่นดิน  

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น
รายได้แผ่นดิน  

 P 

๕ รายงานผลการดำเนินการไปยัง  
สตม. ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ   P 

 
๒. งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้  
รับโทษน้อยลง  

 P 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม่  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดีหรือทำให้  
รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง  
 

 P 

 
 
 



3. งานสอบสวน 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 

พงส.  
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวก  
ในการให้บริการ  

 P 

๒ พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้องเสนอ
ความเห็นการสอบสวน  

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน  

 P 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว  
รับเงินประกันและออกใบเสร็จรับเงิน 
ให้กับนายประกัน และ ลง
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  

 P 

4 เสมียนประจำวันลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว  P 

5 พงส. นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ในวันท่ีทาประกัน กรณีหลังเวล
๑๖.๓๐ น. 

พงส. นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ในวันท่ีทาประกันกรณีหลัง
เวลา ๑๖.๓๐ น. 

  

 

4. งานสืบสวน 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทาความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับ- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลงทราบถึงสิทธิตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับ- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 P 



๒ ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพ่ือแลก
กับการไม่ให้ถูก  
จับกุม ดำเนินคดี  

 P 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

 P 

 

5. งานจราจร 
  

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทาความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระทำ ความผิด  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำ ให้รับโทษน้อยลง  

 P 

๒ ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สถานีตำรวจภูธรสีชมพู 

 

1. งานอานวยการ 
 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา  
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ี
รักมักท่ีชัง  

5 1 5 ต่ำมาก 

๒ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ  

4 4 ๑๖ สูง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑  ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน กลั่น
แกล้งเจ้าหน้าท่ีใน  
หน่วยงาน  

ไม่มีการตรวจสอบว่า  
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จจริง
หรือไม่  

2 2 4 ต่ำมาก 

๒  เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

ไม่มีการตรวจสอบว่า  
เรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จจริง
หรือไม่  

2 2 4 ต่ำมาก 

๓  หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ  

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก
เกินกว่าท่ีระเบียบกำหนด  

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

 

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐาน  
ไม่ถูกต้องตามความ  
เป็นจริง  

1 1 1 ต่ำมาก 

2 จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

จัดทาเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

 

1 1 1 ต่ำมาก 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3 
 
 

หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

1 1 1 ต่ำมาก 

4 
 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑ เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ  
ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ขอนแก่น 
  

จำนวนพัสดุท่ีได้รับ  
ไม่ตรงตามบัญชี  

1 3 3 ต่ำมาก 

๒ นาพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ  
 

การแจกจ่ายพัสดุให้  
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม  
ตามความต้องการ  

1 3 3 ต่ำมาก 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย  
รายงานผล และลงข้อมูล  
ในระบบ POLIS  
 

จำนวนพัสดุท่ีแจก  
ไม่ตรงตามท่ีบันทึก  
ในทะเบียนคุม  

1 3 3 ต่ำมาก 

4 รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุ คงเหลือเม่ือสิ้น
ปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุท่ีแจก  
ไม่ตรงตามท่ีบันทึก  
ในทะเบียนคุม  

1 3 3 ต่ำมาก 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 

 

 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
จ้างท่ีจาเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

จานวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่าง ๆ 
ไม่ตรงตามความจริง 

3 2 6 ต่ำ 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

2 รวบรวมความต้องการเสนอ  
ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซ้ือจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ  

วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด  

3 2 8 ต่ำ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3 
 
 

เม่ือได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

เม่ือได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

4 4 16 สูง 

4 
 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้างตามลำดับ ชั้นถึง
หน่วย ผู้เบิก 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้างตามลำดับ ชั้นถึง
หน่วย ผู้เบิก 

3 2 6 ต่ำ 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  1 3 3 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

๑ บุคคลต่างด้าว นาสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

1 1 1 ต่ำมาก 

๒ เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ  
ความถูกต้องเอกสาร และ
ดำเนินการ ต่ออายุฯ  
ตามคำร้องขอ เสนอผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ  

1 1 1 ต่ำมาก 

๓ มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ท่ีดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่  
คนต่างด้าวฯ  

1 1 1 ต่ำมาก 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ  

เป็นรายได้แผ่นดิน  
 

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ  
เป็นรายได้แผ่นดิน  

1 1 1 ต่ำมาก 

5 รายงานผลการดำเนินการไป
ยัง สตม. ทุกเดือน  
 

ไม่รายงาน สตม.เพ่ือทราบ  1 1 1 ต่ำมาก 

 
๒. งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ 
 
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง  

3 3 9 ต่ำ 

๒ 
 
 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง  

4 4 ๑๖ สูง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง  

3 3 9 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่  
มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง  

3 2 6 ต่ำ 

 
 
 



๓. งานสอบสวน 
 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

๑ 
 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวก  
ในการให้บริการ  

1 3 3 ต่ำมาก 

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง
เสนอความเห็นการสอบสวน  

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีท่ีเสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน  

2 2 4 ต่ำมาก 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงิน ให้กับนาย
ประกันและลงรายละเอียด
ในสมุด สถิติ ประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  1 3 3 ต่ำมาก 

4 เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว  

ไม่มีการลงบันทึกประจำวันปล่อย
ตัวชั่วคราว  

3 1 3 ต่ำมาก 

5 พงส. นาเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ีทา
ประกัน กรณีหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไป ก่อนเวลา 
๐๙.๓๐ น.  

ไม่นาเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน
กำหนดเวลา  

1 1 1 ต่ำมาก 

 

๔. งานสืบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ 
 
 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม

4 5 20 สูง 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

จับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด  

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง  

๒ 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูก จับกุม ดำเนินคดี  

2 2 4 ต่ำ 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง  

3 2 6 ต่ำ 

 

5. งานจราจร 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Bribery Risk) 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน
ความเสีย่ง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทาความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ 
 
 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ต่ำ 

๒ 
 
 

ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง  

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจสีชมพู 

 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน  
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความ
เสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุม
ความเสี ่ยงการทุจร ิตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอยู ่ในปัจจุบัน  
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken) 
 

ระดับ 

 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ดี 

 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
 

พอใช้ 

 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
 

อ่อน 

 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ของ สถานีตำรวจภูธรสีชมพู 
 

ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  อำนวยการ  ผู้บังคับบัญชาระดับ  
ผู้บริหารประชุม  
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ  

16 
(สูง) 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียง ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะทำงานเป็นไปตาม
แนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 4 หรือ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้  

1.ตั้งคณะกรรมการการ
พิจารณาขั้นเงินเดือน
ประจำปี  
2.มีการเปิดเผยผลการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการโดยให้ข้าราชการ
ตำรวจทุกนายสามารถ
ตรวจสอบได้ด้วยตนเอง  

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

2  อำนวยการ  เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัทที่ทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน  

16 
(สูง) 

จัดให้มีการตรวจสอบระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ทุกขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพื่อให้
เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้ง
รายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้างและ
จำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้  

 ตลอดปีงบประมาณ สารวัตร 
อำนวยการ 

3  ป้องกัน
ปราบปราม  

การออกตรวจค้น เช่น  
การลักลอบเล่นพนัน หรือ  
ตรวจค้นยาเสพติด  

การจับกุมมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง  

16 
(สูง) 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จ
สิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วย
ในการป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัว
เจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอพพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบ
ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่  
๒.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนในการแจ้งข่าวหากพบเจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่  
 

 ตลอดปีงบประมาณ  รองผู้กำกับการ 
ป้องกัน 

ปราบปราม 

 
 



ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4  สอบสวน พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
เสนอความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

16 
(สูง) 

1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้ปฏิบัติตาม
หลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประมวลระเบียบตำรวจ
เกี่ยวกับคดีลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบคำสั่ง
สำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นสำคัญ  
2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการสอบสวน  
2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบพิจารณาสั่งการให้
ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งชั้นผู้บังคับบัญชาที่
รับรายงานต้องติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณา
การแก้ไข ปัญหาเพื่อให้การสอบสวนเป็นไปโดย
ถูกต้อง รวดเร็วและ เป็นธรรม  
2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการสอบสวนมา
ตรวจและพิจารณาสั่งการ โดยรับผดิชอบทำการ
สอบสวนเสียเองหรือควบคุมการสอบสวนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อกำกับดูแลให้การสอบสวนเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วบริสุทธิ์ ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย  
2.3.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ร้องทราบภายใน 7 
วัน และแจ้งผลการดำเนินการให้ทราบอีกครั้งหลัง
เสร็จสิ้น กระบวนการ 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุให้รีบ
ไปตรวจสถานที่เกิดเหตุ
โดยเร็วอย่างไม่ชักช้า 
๒.การจัดทำบันทึกการ
ตรวจสถานที่เกิดเหตุเป็น
บันทึกที่พนักงาน
สอบสวนจัดทำขึ้น 
แต่ฝ่ายเดียวให้รีบจัดทำ
ให้เสร็จโดยเร็ว 
3.การ รวบรวม
พยานหลักฐานระบุถึง
การได้มาอย่างไร และ
ดำเนินการกับ
พยานหลักฐานนั้น 
อย่างไร 
4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมี
ความเห็นทางคดีอย่างไร
โดยบันทึกรายละเอียดใน
บันทึกพนักงานสอบสวน 
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
รวดเร็วเพื่อเป็น
ประโยชน์ในทาง 
พิจารณาคดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
(สอบสวน) 

5 สืบสวน การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมาย
กำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

16 
(สูง) 

๑.มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกันการ
ทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่ การ
ติดตั้งแอพพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
๒.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนในการแจ้งข่าวหากพบเจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

๑.ผกก. รอง ผกก.สส. 
เรียกประชุมกำชับการ
ปฏิบัติเน้นย้ำการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจสาย
สืบสวนก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่มิให้มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จกการ
ปฏิบัติหน้าที่ และเน้นย้ำ
ให้ดำรงตนอย่างพอเพียง 

ตลอดปีงบประมาณ รองผู้กำกับการ 
สืบสวน 

 



ที่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 สืบสวน การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
- การจับกุมต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ต้องหาทราบ 
- บันทึกการจับกุม 
- นำส่งพนักงานสอบสวน 
 
 
 
 

เจ้าหน้าเรียกทรัพย์สิหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกับ
การไม่ให้ถูกจับกุดำเนินคดี 
 
 

16 
(สูง) 

1. หัวหน้าสถานีตำรวจตรวจสอบ สำนวนคดี
และอนุมัติสำนวนผ่านระบบ Crimes ทุกครั้ง  
2. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับฟังการ 
สอบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น  
3. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับฟังการ 
สืบสวนเช่น ทนายอาสา , อัยการ หรือ ฝา่ย
ปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้าสถานีตำรวจออกตรวจสอบ
รายงานการสืบสวนด้วยตนเองและมีการ
ติดตามการสืบสวนอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ Videoในขั้นตอน
การสืบสวนผู้ต้องหาตามที่ พ.ร.บ. กำหนด 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สืบสวน 

  จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อม 
ของกลาง 
 

การเปลี่ยนหรือลดจำนวน
ของกลางในคดีที่จับกุมเพื่อ
ลดโทษให้แก่ผูต้้องหาเพื่อ
แลกกับผลประโยชน์ 

 1. หัวหน้าสถานีตำรวจออกตรวจสอบรายงาน
การสืบสวนด้วยตนเองและมีการติดตามการ
สืบสวนอย่างสม่ำเสมอ  
2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย 

1. หัวหน้าสถานีตำรวจออกตรวจสอบ
รายงานการสืบสวนด้วยตนเองและติดตาม
สม่ำเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ Videoในขั้นตอน
การสืบสวนผู้ต้องหาตามที่ พ.ร.บ.กำหนด 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับการ 
สืบสวน 

6 จราจร การออกใบสั่ง   การออกใบสั่งมีการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่ 
จับกุมดำเนินคดี หรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

16 
(สูง) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม กำชับข้อสั่ง
การ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องก่อนปล่อย
แถวออกปฏิบัติงาน  
2.รอง ผกก.ป./ สวป.ฯ ออกตรวจตราตามจุด
อำนวยการจราจรอย่างสม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ  
4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่มี
ความเดือนร้อนทางสถานภาพทางการเงิน  

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ อบรม
ปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำและสม่ำเสมอ  
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้
แจ้งล่วงหน้า  
3.รอง ผกก. ป.ฯออกตรวจสอบตามจุดโดย
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า  
3.สวป.ฯออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้ง
ล่างหน้า  
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับการ  
ป้องกัน
ปราบปราม  

ตรวจแล้วถูกต้อง 

   พันตำรวจเอก 
            (รัฐพล  เหลาพรม) 
           ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสชีมพู 

                     จังหวัดขอนแก่น 


